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GIRIS
Bu ¢alisma, ilkogretim okullart birinci kademe (sinif) 6gretmenlerinin mesleki egitim
konusundaki goriisleriyle ilgili olarak toplanan verilen bir kisminin analizini igermektedir.

Bu c¢alismanin temel amaci, 6gretmenlerin kendi mesleki gelisimleriyle ilgili bakislari,
beklentileri ve 6nerilerini ortaya koymaktir.

Ogretmenlik mesleginin iilke kalkinmasindaki rolii giiniimiizde biitiin toplumlar
tarafindan bilinmekte ve bununla ilgili olarak cesitli diizenlemeler yapilmaktadir.
Ogretmenlik mesleginin gelistirilmesi alaninda yapilan arastirmalar(1), bu meslegin
geregince ylriitilmesi ve okullardaki egitimin kalitesinin yiikseltilmesi igin mesleki
gelisimin bir zorunluluk oldugunu gostermektedir, ¢iinkii “eger Ogretmen meslekte
Ogreniyorsa, o dgretmenin dgretmenliginin kalitesi de yiiksek olur.” Bu yilizden okullarda
verilen egitimin kalitesini iyilestirmek icin Ogretmenlere mesleki ac¢idan kendilerini
gelistirme olanaklari taninmalidir(2).

Bilgi, beceri, yetenek ve meslekte dgrenmek igin gerekli kosullar olarak tanimlanabilen
mesleki gelisim kavrami son yillarda egitimin gelistirilmesi ¢alismalarinda en 6nemli faktor
olmustur (3). Ogretmenlerin meslek iginde yetistirilmelerinin bir gerekgesi olarak dgretmen
adaylarinin yetistirildikleri egitim kurumlarinda yeterli mesleki egitimi alamamis olmalari
gosterilmektedir. Rosenholtz (4) yaptig1 arastirmalarin bulgularina dayanarak 6gretmenlerin
smifta  bagaritli olabilmeleri igin becerilerinin  giincellestirilmesi  gerektigini, yani
Ogretmenlerin giiniimiiz kosullarinda daha etkili olabilmeleri i¢in gerekli becerilere sahip
olmalarmin saglanmasi gerektigini ileri siirmektedir. Kendilerine profesyonel yardim verilen
ogretmenler, bir takim egitim etkinlikleri sonucunda bilgi ve becerilerini artirabilir ve bunun
sonucunda da daha iyi birer 6gretmen olabilirler.

Rosenholtz (5) ayrica mesleki basarinin genellikle daha fazla mesleki basariy1
beraberinde getirdigini ileri siirmektedir. Basarili deneyimler yasayan 6gretmenler kendi
yetenek ve becerileriyle ilgili olarak daha fazla kendine giiven duygusu gelistirirler. Bunun
bir sonucu olarak daha etkili ve verimli olabilmek igin kendilerini gelistirme yolunda
arayislar i¢inde olurlar ve bunun i¢in daha ¢ok ¢aba gosterirler.

Ilkokul &gretmenlerinin kendi mesleki gelisimleriyle ilgili bakislari, beklentileri ve
onerileri nelerdir?

Bu ¢alismanin temel amaci ilkokul 6gretmenlerinin kendi mesleki gelisimleriyle ilgili
bakislari, beklentileri ve Onerilerini ortaya koymaktir. Caligmada betimsel yontem
kullanilmistir. Calisma dgretmenlerin mesleki egitim konusundaki goriiglerini inceleyen bir
calismada elde edilen verilerin bir kismmin analizini igerdiginden, ana ¢alisma igin
hazirlanmis olan anketin 5 agik uclu sorudan olusan boliimii bu ¢alisma i¢in kullanilmastir.

Anket, Ankara ilinde rastgele secilen 52 ilkdgretim okulundan 500 &gretmene
uygulanmigtir. Orneklemin biitiin dgretmenleri temsil edebilmesini saglamak amaciyla, bu
500 &gretmenden 400’1 sehir statiisiinde olan okullardan 100’u de koy statiisiinde olan
okullardan segilmistir. Devlet Istatistik Enstitiisiiniin verileri temel almarak ve ayrica posta
hizmetlerinin kdylerde verimli bir sekilde ¢caligmadig: ve bu yiizden de kdy okullarindan daha
diisiik diizeyde bir geri doniis beklendiginden oranlar bu sekilde kararlagtirilmigtir.
Uygulanan/dagitilan anketlerden 313 adedi yani % 64°i geri donmiistiir. Geri doniis orani
sehir okullari igin % 69, kdy okullari i¢in ise %43 olmustur.

Acik uglu sorulara verilen yanitlar, yanitlarin igerigine gore 6nce anlamli gruplar haline
getirilmis daha sonra da tablolara doniistiirillerek her madde i¢in verilen yanit sayisi ve
ylizdelikler hesaplanmigtir.

Dr. Siileyman Sadi
SEFEROGLU(¥)
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Bulgular ve Yorum

Anketteki ilk soru dgretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili olarak hangi zorluk, sorun
ve kaygilarla kargilagtiklarin1 bulmaya yoneliktir. Tablo 1°de de goriilecegi gibi bu soruyu
179 kisi yanitlamigtir. Katilimcilar Ogretmenlerin ana sorunlar1 olarak su hususlar
belirtmislerdir:“6gretmenlerin  ekonomik sorunlar1”(% 30); “bir Ogretmen sendikasinin
kurulmasi ve dgretmenlerin karar verme siirecinde rol almalar1”(% 13); “egitim sistemindeki
reform ihtiyac1” (%13); “hizmet i¢i egitim etkinliklerinin azlig1”(% 13) ve “mesleki yayinlara
ulagsmada karsilagilan giicliikler”(%12).

Tablo 1. Ogretmenlerin,Mesleki Gelisimleriyle Tlgili Olarak Karsilastiklar1 Zorluk, Sorun ve
Kaygilara Tliskin Goriisler

Birinci Soruya Verilen Yamitlar N= 179 (Yanit verenlerin sayisi) f %
Ogretmenlerin ekonomik sorunlari 54 30.1
Ogretmen sendikalar1 ve birlikleri kurna ve karar verme siirecinde yer alma 24 134
ile ilgili sorunlar

Egitim sisteminin reform ihtiyaci 24 134
Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin sunulmayisi 24 134
Mesleki yayinlara ula§amama (ulagsmadaki zorluklar) 22 123
Milli Egitim Miidiirliiklerinin yeterli egitim materyallerini saglayamayisi 15 84

Atamalardaki haksizliklar (Ogretmenlerin ise gidip gidislerindeki zorluklarm 14 7.8
g6z oniinde bulundurulmamasi)

Ailelerin (velilerin) okula ve 6gretmenlere karsi olan olumsuz tutumlari 14 7.8
Ogretmenlerin gevrelerine uyumlartyla ilgili zorluklar 12 6.7
Okullarda yeterli sayida 6gretmenin olmayis1 ve kdy okullarinda birlestirilmis 13 7.3
siiflarin bulunmasi

Ogrencilerle ilgili sorunlar 10 5.6
Okullardaki fiziksel kosullarin zayiflig 9 5.0
Politik sinirlamalar ve 6gretmenlerin sosyal sorunlari 8 4.5
Siniflarin kalabaliklig1 6 33
Yoneticilerle ilgili sorunlar 6 33
Miifettigler ve teftisle ilgili sorunlar 5 2.8
Ogretmenlikle ilgili olmayan bir siirii gérevin bulunmast 4 2.2
Ogretmen yetistiren programlardaki (kurumlardaki) yetersizlikler 4 2.2
Cesitli diger sorunlar 12 6.7

Ankete katilan Ogretmenler, &gretmenliklerini gelistirme isine konsantre olmada
ekonomik zorluklarin en biiyiik engel olarak karsilarina ¢iktigini belirtmektedirler. Bir ¢ok
O0gretmen, Ogretmenlerin ekonomik durumlart diizeltilmedik¢e mesleki gelisimlerini
beklemenin hayal oldugunu ifade etmektedirler. Bir katilimer “Tim 6gretmenler maddi
sikintilar icerisindedirler. Ozellikle erkek Ogretmenler ikinci bir is arayis1 icindedirler.”
derken bir bagkasi ise sunlar1 séylemektedir:

Ben sahsen &gretmenleri mesleki olarak gelistirmenin yollarindan birisinin onlarin
ekonomik durumlarmin diizeltilmesinden gegtigine inaniyorum. Ogretmenlerin mesleki
konferanslara, toplantilara veya diger etkinliklere katilabilmeleri igin yeterli diizeyde bir
gelirinin olmasi gereklidir.

Ogretmenler  kendilerini  mesleki  konularda  yetistirebilecek ~ kaynak  kitap
bulamamaktadirlar. Yeterli kaynak milli egitim tarafindan verilmedigi gibi ekonomik
imkansizliktan dgretmenin kendisi de alamamaktadir.

Ogretmenlerin karar verme siirecinde rol almayislari ve ogretmen sendikalarmin
yoklugu ikinci sirada yer alan bir sorun olarak listedeki yerini almaktadir. Bir katilimei,
“Tiirkiye’de 6gretmenlerin tam anlamiyla orgiitlenme 6zgiirliigii olmadig: i¢in mesleklerini
geregi gibi yapamadiklari goriilmektedir. Orgiitlenme olayr bir sorundur.” diyerek
sendikalagma alanindaki tam 0zgiirliigiin olmayisimnin 6gretmenlerin mesleklerini geregince
yapmalarma engel olusturdugunu belirtmektedir. Bir baska katilimci ise,“Egitim sisteminde
sik sik degisiklikler olmakta ve bu degisikliklerden hi¢ kimsenin haberi olmamakta ve hig
kimse bu konuda bilgilendirilmemektedir. Bu degisiklikler 6gretmenlerin katilimlartyla
yapilmalidir.” demektedir. Bir diger katilimcr ise diisiincelerini su sekilde belirtmektedir:

Egitim-6gretimle (ilgili) alinacak iist diizeydeki kararlarda &gretmenlerin goriis ve
diistinceleri (rapor veya anket) alindiktan sonra karar verilmeli. Sik sik ve kimsenin bilmedigi
degisiklikler yapilmaktadir. Egitim ve oOgretimdeki yenilikler &gretmenlerin katilimryla
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olmalidir. Son kararlarda Ogretmenlerin goriisleri ve diislinceleri g6z Oniinde
bulundurulmalidir.

Mesleki gelisimle ilgili olarak belirtilen bir bagka sorunun da egitim sistemindeki
reform ihtiyaci oldugunu belirten bazi1 katilimcilar su Oneride bulunmaktadirlar:
“Ogretmenler tek bir merkezden yetistirilmeli. Bu da ancak bir ogretmen akademisi
kurularak miimkiin olur.” Ogretmenlerin yetistirilmesi ve istihdami baska bir ¢alismada da
Nural(6) tarafindan“okullarda sunulan egitim hizmetlerinin kalitesinin yetersiz olusunun
nedenleri” arasinda gosterilmektedir. Bu saptama, Tiirk egitim sisteminde Ogretmen
yetistirme sorununun boyutunu gostermektedir.

Anketteki ikinci acik uclu soru, 6gretmenlerin karsilastiklart zorluklar1 ve sorunlar
asmak (¢ozmek) icin Ogretmenlerin kendi Onerilerini bulmaya yoneliktir. Bu soruya
yanitlarin dagiliminin verildigi Tablo 2’de de goriilecegi gibi soruyu 215 kisi yanitlamig
bulunmaktadir. Bu tabloda “egitim sistemininde reform”(%27), “68retmenlerin yasadiklar
ekonomik sorunlarin/zorluklarin ¢éziimlenmesi” (%26) ve “hizmet i¢i egitim etkinliklerin
yayginlagtirilmasi”(% 18) gibi onerilerin liste baginda yer aldiklar1 goriilmektedir.

Tablo2: Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Zorluklari ve Sorunlar1 Asmak (C6zmek) I¢in
Yaptiklar1 Oneriler

ikinci Soruya Verilen Yamtlar-
N= 215 (Yanit verenlerin sayis1)

Egitim sisteminde koklii bir reform yapilmalidir. Yeni programlar
hazirlanmali, 6gretmenlerin ihtiyaglari kargilanmali, yasa ve
yonetmeliklerde gerekli degisiklikler yapilmali ve yeni bir atama
politikasi gelistirilmelidir.

59 27.4

Ogretmenlerin ekonomik sorunlari ¢éziimlenmelidir. 36 26.0

Hizmet ici egitim etkinlikleri yayginlastirilmali ve amacina uygun

bir sekilde uygulanmalidir. 39 18.1

Ogretmenler; birer arastirma olarak, meslektaslartyla fikir

aligverisi yaparak, mesleki yayinlan okuyarak/inceleyerek ve

degisik dgretim yontemlerini kullanarak kendi kendilerini 35 163
gelistirebilirler.

Mesleki kuruluglar ve 6gretmen sendikalart kurulmalidir.
Ogretmenler karar verme siirecinde yer almalidirlar. 32 14.9

Ogretmenler; diger insanlara kars1 hosgoriilii ve sevecen bir Insan
olarak, kendilerine giiven duygular1 gelistirerek, yeni diisiincelere
acik olarak, meslektaslariyla iyi iliskiler kurarak ve onlarla
dayanigma i¢inde bulunarak kendilerini kisisel olarak
gelistirebilirler.

26 12.1

Miifettisler bir teftisci gibi degil bir rehber gibi hareket etmeli ve
davraniglarinda objektif olmali. 17 79

Okul ve Milli Egitim Miidiirligi yoneticileri 6gretmenler ile iyi
iliskiler i¢inde olmali ve sorunlarin ¢6ziimii ile ilgili olarak 13 6.0
o0gretmenlerin tarafinda yer almalilar.

Aileler (veliler) egitilmeli ve onlarin 6gretmenler ve okul
yoneticileriyle iyi iliskiler i¢inde olma saglanmalidir. 12 5.6

Ogrenciler zeka diizeylerine uygun olarak 6zel siniflara

konulabilmeli ve onlann sorunlanyia ilgilenilmeli. 12 3.6
Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklar egitsel materyaller 1 51
saglanmalidir.

Ogretmenlerin mesleki yayinlara ulasabilmeleri icin gerekenler

yapilmalidir. 10 4.6
Siniflann kalabaliklig1 sorunu bir ¢dzliime kavusturulmalidir. 10 4.6
Ogretmen yetistiren kuruimlarda bir yeniden yapilanmaya 3 37

gidilmdidir.



Okullarin fiziksel kosullar diizeltilmedir/gelistirilmelidir 3 14

Cesitli diger 6neriler 5 23

Baz1 katilimeilar, biitiin dgretmenlerin en az bir lisans derecesine sahip olmalarmnin
gerekliligi lizerinde dururken, bazi diger katilimcilar da, toplu (tasimali) 6gretim gibi kdy
okullarindaki egitim-6gretim etkinlikleri ile ilgili bir takim diizenlemeler yapilmasinin
onemine deginmektedirler. Diger bazi katilimcilar ise diigiincelerini agsagidaki sekilde
belirtmektedirler:

Maddi bakimdan &gretmenlerin desteklenmesi gereklidir. Ogretmenin ekonomik
problemleri calisma hayatini etkiliyor. Ogretmen evindeki sikintilar1 diisiinmemelidir. Ancak
sorunlart olmayan bir Ogretmen biitiin benligi ile egitim ve o&gretim ile ugrasabilir.
Ogretmenlerin zorluk ve sorunlarin iistesinden gelebilmeleri i¢in ekonomik yénden giiglii
olmalar1 gerekir.

Giiniimiizde 6gretmen giinliik bir gazeteyi dahi alip okuyacak ekonomik giice haiz
degilken 6gretmenin kendi kendini yetistirmesi gibi bos hayaller kurulmamalidir.

Diger meslek gruplarinda oldugu gibi (Ornek: Barolar Birligi) bir oda veya birlik
kurulmalidur.

Meslekte yeni olan 6gretmenler kendilerine rehberlik edebilecek 6gretmenlerin bulundugu
okullarda goreve baslamalidirlar.

Egitim politikadan arindirilmali. Milli egitimin her kademesinde gercek egitimciler gorev
almali. Tdareciler, her insana aym gozle bakabilen, kiiltiirli, iyi bir egitimci olmahdir.

Ogretmenlik meslegi ile ilgili olarak yapilan bazi diger arastirmalarda da benzer
sonuglar ortaya ¢ikmistir. Ornegin, Ustiiner (7)6gretmen morali konusunu da ele aldig
arastirmasinda “6gretmenlerin moral alt boyutlarindan en az doyum sagladiklar1 boyutun
maas doyumu” oldugunu saptamistir. Tlkogretim okulu 6gretmenlerinin is doyumu iizerine
bir aragtirma yapan Giinbay1 (8) da “Ogretmenlerin 6dentilerinde is doyumlarmin diisiik
oldugunu” belirtmekte ve 6gretmenlerin maaslarinin ve sosyal yardimlarinin artirilmasi ve
maaglarinin  egitim diizeyleri ile tutarli bir diizeyde artirnlmasmin is doyumunu
yiikseltebilecegini ileri siirmektedir.

Baz1 katilimcilar hizmet-i¢ci egitim etkinliklerinin ¢ogaltilmas1 ve isleyislerinin
iyilestirilmesinin ~ gerekliligi {izerinde dururken, bazilar1 ise oOzellikle ilkdgretim
miifettislerinin kendi mesleki yasamlarindaki rollerine deginmekte bu sistemin isleyisinin
degistirilmesinin gerekliligi lizerinde durmaktadirlar:

Meslektaslarla sorunlar paylasilmali, mifettislerin rehberlikleri daha 6n planda olmali.
Daha ciddi ve kapsamli hizmet i¢i egitim olmali ve her 6gretmen asama asama bu egitime
katilmali (Hizmet i¢i egitim kurslariin gostermelik olduguna inantyorum).

Gorevlendirilen miifettiglerin teftigten ziyade rehberlik yapmak i¢in okula gelmeleri ve
daha stk ugramalari gerekli. Uzman kisilerin okullarda o6rnek uygulamalar yapmalari
gerekiyor.

Ogretmenleri en iyi tantyan idareciler oldugundan Miifettisleri, 5gretmenleri strese sokan
angarya olarak tanimlryorum.

Teftiglerde daha objektif olunmas: gerekir. Egitim ve ogretimdeki basarida bir saatlik
teftis 6l¢iit olarak alinmamali.

Tiirk egitim sisteminde denetim sisteminin igleyisinde sorunlar oldugunu Nural (9)ve
Okutan(10) da ifade etmektedirler. Okutan,“ilkokullarda kurum teftisinin degerlendirilmesi”
konulu ¢alismasinda yukaridaki ifadelere benzer ifadelerle denetim gorevini {istlenen
miifettislerin  denetim rollerinin rehberlik rolleriyle ¢atistigini  ve bu sorunun
¢oziimlenebilmesi i¢in de miifettislere verilen ¢esitli gorevlerin farkli kisilerce
yiiriitiilmesinin gerektigini belirtmektedir.

Ankette ticlincli soruda iki 6gretmenin birbirlerinin 6gretmenligini gelistirme ile ilgili
olarak birbirlerine ne tiir yardimlarda bulunabilecekleri konusundaki diisiinceler ortaya
¢ikarilmaya c¢aligilmigtir. Bu soruyu yanitlayan 220 katilimer (Tablo 3) 6gretmenlerin temel
olarak,“mesleki konular1 ve simiflarinda karsilagtiklart sorunlarn tartigabileceklerini, fikir alig
veriginde bulunabileceklerini”(% 30), “Ogretim planlarin1 birlikte hazirlayabileceklerini,
cesitli smif etkinliklerini planlamada ve uygulamada is birligi yapabileceklerini”(%23),
“meslektaslarini, dgretmenliklerini gézlemek {izere kendi siniflarina davet edebileceklerini



ve ayrica birbirlerinin sinifinda ders verebileceklerini”(% 15), “birbirlerine kars1 agik ve
diiriist olarak birbirlerinin sorunlari hakkinda konusabileceklerini ve sorunlarina ¢dziim
yollar aragtirabileceklerini”(%14) ve “egitsel materyalleri ve diger kaynaklar1 degis tokus
yapabileceklerini”(%10) belirtmektedirler.

Yapilan bu c¢esitli Onerilerin yaninda bazi katilimcilar da bu konuda pek iyimser
olmadiklarin1 belirterek iki Ogretmenin birbirlerine yardimcr olamayacaklarini ileri
sirmektedirler. Bu katilimcilara gore yalnizca uzman kisiler diger kisilere yardimci
olabilirler:

Benim diisiinceme gore eger her iki Ogretmen de yetersiz ise birbirlerine yardimci
olamazlar.

fki 8gretmenin birbirlerine verebilecekleri yardim simirlidir. Meslekteki yenilikler yalmzca
herkesin katilimina agik olan mesleki seminer ve konferanslarda kazandirilabilir.

Bu yanitlar, Tiirk toplumunun soru soran bireylere bakis agisin1 da gostermektedir. Her
ne kadar soru “fki Ogretmen, birbirlerinin &gretmenligini gelistirme ile ilgili olarak
birbirlerine ne tiir yardimlarda bulunabilirler?” seklinde yoneltilmisse de soru “iki yetersiz
ogretmen birbirlerine nasil yardimci olabilir?” seklinde yorumlanmustir. Tiirk toplumunda
Ogretmenin her seyi bildigi (veya bilmesi gerektigi) varsayilir. Bu yilizden de eger birisi
sorular soruyorsa bu o kisinin yetersiz oldugunu gosterir diye diisliniilebilmektedir. Yine bu
ylizden yetersiz olarak etiketlenmek istemeyen kisiler(6gretmenler)kapali kapilar arkasinda
kendilerini yalmizliga mahkum etmektedirler.

Bu durumun bir bagka yorumu ise su sekilde olabilir:Tirkiye’de okul kiiltiiriinde
Ogretmenin 6gretmene yardim ettigi planl programli bir sistem bulunmadigi i¢in 6gretmenler
birbirlerine mesleki olarak nasil yardimci olabileceklerini bilmiyor olabilirler. Bu yanitlar
ayrica Ogretmenlerin kendilerini mesleki olarak yeterli gdrmiiyor olabileceklerinin bir
gostergesi de olabilir.

Ote yandan, asagidaki alintilarda oldugu gibi, bazi katiimcilarm yaptiklar ilging
oneriler de bagka durumlarin gdstergesi olabilir:

Zorluklarla kargilagtiklarinda yardim istemekten ¢ekinmeyerek.
Birbirleriyle rekabete girmeden yapici ve olumlu bir hava igerisinde yardimei olabilirler.
Ogretmen 6gretmenin en yakin destekgisi olmalidir.

Bu o6nerilere (dileklere) bakarak; 6gretmenlerin ¢esitli nedenlerden dolayi birbirlerinden
yardim isteme konusunda ¢ekingen davrandiklarini, birbirleriyle rekabet iginde olduklarini ve
ayni ortamda olduklari halde birbirlerinin destekgisi olmadiklarini séyleyebiliriz.

Tablo 3. iki Ogretmenin, Birbirlerinin Ogretmenligini Gelistirme ile Tlgili Olarak

Birbirlerine Yapabilecekleri Yardimlarla Tlgili Onerileri

Ugiincii Soruya Verilen Yanitlar
N=220 (Yanit verenlerin sayisi) f %

Ogretmenler mesleki konulan ve siniflarinda karsilastiklar:
sorunlart tartigabilir, fikir alig verigsinde bulunabilirler. 65 29.5

Ogretmenler 6gretim planlarini birlikte hazirlayabilir, gesitli
sinif etkinlerini planlamada/uygulamada is birligi yapabilirler. 51 23.2

Ogretmenler meslektaslarini, 5gretmenliklerini gdzlemek iizere
kendi smniflarina davet edebilir ve ayrica birbirlerinin sinifinda

ders verebilirler. 34 154
Ogretmenler, birbirlerine kars1 agik ve diiriist olanak
birbirlerinin sorunlar1 hakkinda konusabilir ve sorunlarina

. o 30 13.6
¢Oziim yollan aragtirabilirler.
Ogretmenler, egitsel materyalleri ve diger kaynaklan degis tokus
yapabilirler. 22 10.0

Ogretmenler birbirlerine 6rnek dersler verebilir ve gesitli 16 73



alanlarda rehberlik yapabilirler.
Ogretmenler, bir sorulan oldugunda veya bilmedikleri bir
durumla karsilastiklarinda birbirlerine danisabilirler. 13 5.9

Ogretmenler birbirlerini, kullandiklar1 degisik 6gretim yontem
ve teknikleri konusunda bilgilendirici olabilirler. 12 54

Ayni siifi okutan 6gretmenler biraraya gelerek kendi siniflarina
0zgli sorunlari/konulan tartigabilirler. 10 4.5

Ogretmenler birbirlerine mesleki yayinlan tavsiye edebilirler.

10 4.5
Ogretmenler birer dost/arkadas olabilirler ve birbirlerine moral
destek verebilirler. 12 5.4
Cesidi diger yol ve yontemler g 16
Soruyla ilgili olmayan yorum ve 6neriler. 16 7.3

Yeni bir 6gretmenin(meslege yeni atanmis bir 6gretmenin, sisteme yeni bir 6gretmen
veya bir smifi ilk defa okutan bir 6gretmenin) deneyimli bir 6gretmenden ne tiir yardimlar
alabilecegini ortaya cikarmaya yonelik olarak dordiincii soru 214 katilimci tarafindan
yanitlanmistir(Tablo 4).

Katilimcilar, temel olarak deneyimli 6gretmenlerin yeni 6gretmenlere “moral destek
verebileceklerini, bir dost/arkadas olabileceklerini, onlarin agik ve diiriist bir sekilde
sorunlarini ve korkularini paylasabilecekleri bir ortam yaratabileceklerini, onlarin sorunlari
hakkinda konusarak o sorunlara ¢dzliim yollar1 bulmalarina yardimer olabileceklerini”(%26),
“dgretim planlarin1 hazirlamada yardimci olabileceklerini”(% 24), “onlar1 gézlemler yaparak
kendi smiflarina davet edebileceklerini veya onlarin smiflarina  giderek derslerini
izleyebileceklerini, oOrnek dersler verebileceklerini ve ¢esitli alanlarda rehberlik
yapabileceklerini”(% 23), ve “kendilerinin daha dnce kullandiklar1 gesitli 6gretim yontem ve
tekniklerini gosterebileceklerini”(%22) ifade etmektedirler.

Bir ¢ok katilimci deneyimli 6gretmenlerin yeni 6gretmenlere yapabilecekleri en dnemli
yardimin onlarin ihtiyaci olan moral destegi vermeleri oldugunu belirtmektedirler. Bu
durumu asagidaki sekillerde ifade etmektedirler:

Yeni gelen arkadasa yakinlik gosterip ona her tiirlii egitim &gretimle ilgili sorunlarinda
kendisine yardimci olmaya hazir oldugunu samimi olarak sdyleyerek yardimci olabilirler.
Yeni 6gretmenin ¢ekinmeden kendilerine bagvurabilecegini davranislariyla hissettirebilir.

Oncelikle ona karsi dostane davranarak, iyi bir arkadaslik kurarak, problemlerinin
¢Ozlimiine yardimci olarak, sinifini ziyaret ederek hatali gérdiigii durumlarin diizeltilmesini
saglayarak yardimci olabilir.

Once ona bir insan olarak deger vererek onu bir 8gretmen olarak benimsemeli, onu okula
ve meslege yakinlagtirip problemlerini rahat¢a tartisabilecegi bir ortami yaratmali. Bu
meslekten korkmamasini, zamanin her geyi 6gretecegini, her seyin yasanarak 6grenildigini
kendisine sdyleyerek yardimci olunabilir.

Deneyimli bir 6gretmen diisiince ve goriislerini, deneyimlerini, yeni 6gretmene agik agik
anlatmali ki yeni 6gretmen her zaman bagvuracagi bir kiginin varligini hissedebilsin. Yeni
Ogretmenin bir 6grenci olmadigini, sadece meslektas oldugunu hatirlaylp ona gore
yaklagilmas1 gerektigine inantyorum.

Acik davranmasi gerektigi ve her konuda yardim isteyebilecegi kendisine hissettirilebilir.
Iyi bir gézlemci olmas1 gerektigi ve kendisine giiven duymasi gerektigi konusunda yardimei
olunabilir.

Asagidaki dilek ve dneriler mesleki yardimlagma konusunda dgretmenlerin beklentileri
ve bu konuda disardan birisinin isi baglatmasi dilegi kendisini hissettirmektedir:

Ogretmen yardim istedigi zaman ve istedigi konuda alabilir. Istek karsi taraftan
gelmelidir. Yeni Ogretmen yardim istedigi her konuda yardimi hi¢ bir arkadasimin



esirgemeden yapacagina inantyorum.

Deneyimli  6gretmene rehberlik sorumlulugu verildigi zaman ve mesleki agidan
gelistirilmesi istendigi zaman.

Miidiiriin yeni gelen dgretmeni deneyimli 6gretmenin sinifina zaman zaman gondermesi
gerekir. Yeni 6gretmen deneyimli 6gretmene sorular sorabilmeli.

Bu almtilarin birincisinde (biiyiik bir olasilikla bir deneyimli &gretmen tarafindan
sOylenmistir) katilimer kendisinin yardima hazir oldugunu ancak bu yardimi ancak
kendisinden talep edildigi zaman verebilecegini ifade etmektedir. Ancak ikinci alintida ise bu
isin o kadar da kolay olmadig: belirtilmekte ve disardan birisinin bu ise miidahale ederek
yardima ihtiyag duydugu halde bunu sdyleyemeyen Kkisginin isinin kolaylagtiriimasi
beklenmektedir. “Ogretimi gelistirmenin en garanti yollarindan birisi gretmenlerin
ogretmenlere yardim ettigi planh bir sistemdir.” Diyen Darling-Hammond’in (11) &nerisinin
arkasinda da bu neden yatmaktadir. Benzer diisiinceleri paylasan Futrell(12) de etkili
Ogretimin gergeklesmesinin biitiin 6gretmenlerin birbirlerine yardimer oldugu okul ¢apinda
uygulanan sistematik programlarla olas1 oldugunu belirtmektedir.

Ote yandan bazi katilimcilar ise bu siirecin hi¢ bir zaman isleyemeyecegini ileri
stirmektedirler. Onlara gore nedenler gesitlidir:

Her 6gretmen en iyi egitimi alanin, en deneyimli olanin kendisi oldugunu diisiiniir. Bu
yiizden kimse kimseden yardim istemez.

Deneyimli 6gretmenler kendilerini yenilemedikleri i¢in yeni Ogretmenlere yardimci
olamazlar. Bir deneyimli dgretmen yerine uzman, pedagojik formasyon almis kisiler yeni
Ogretmenlere yardime1 olma isini tistlenmelidir.

Insanlar algakgéniillii olmali. Tiirk toplumunda birbirine yardim etme yetersizlik olarak
algilanmakta ve yardim isteme asagilayici bir davranig olarak goriilmekte. Bu ¢ok yanlis.

Aragtirmalar (13), iliskilerin dayanigsmadan ¢ok yarigsmaya yonelik olmasinin ve
ogretmenlerin mesleki bilgi alis verigsinde birbirlerine kars1 kiskang davranmalarinin
ogretmenler arasinda c¢atigmaya yol actigini gostermektedir. Bu bulgulardaki olumsuz
durumun o6niine ge¢menin bir yolu Darling-Hammond’in (14) 6nermis oldugu “6gretmenler
arasindaki iligkilerin planli bir sekilde diizenlenmesinden” gecmektedir.

Tablo 4. Yeni Bir Ogretmenin (Meslege Yeni Atanmis Bir Ogretmenin, Sisteme Yeni Bir
Ogretmenin veya Bir Sinifi flk Defa Okutan Bir Ogretmenin)Deneyimli Bir Ogretmenden
Alabilecegi Yardimlar Konusunda Yapilan Oneriler

Besinci Soruya Verilen Yanitlar
N=214 (Yanit Verenlerin Sayis1)

Deneyimli 6gretmenler; yeni 6gretmenlere moral destek verebilirler, bir

dost/arkadas olabilirler, onlarin agik ve diiriist bir sekilde sorunlarini ve

korkularini paylasabilecekleri bir ortam yaratabilirler, onlarin sorunlari 56  26.1
hakkinda konusabilir ve o sorunlara ¢dzlim yollar1 bulmalarina yardime1

olabilirler.

Deneyimli 6gretmenler; yeni 6gretmenler 6gretim planlarini hazirlamada
yardima olabilirler ve ayrica onlarla ¢esidi siif etkinliklerini 52 243
planlamada/uygulamada is birligi yapabilirler.

Deneyimli 6gretmenler yeni bir 6gretmeni gdzlemler yapmak iizere kendi
siniflarina davet edebilir veya onun sinifina giderek o 6gretmenin dersini

izleyiciler, ona destek dersler verebilir ve gesidi alanlarda rehberlik 49229
yapabilirler.

Deneyimli 6gretmenler yeni 6gretmenlere, kendilerinin daha 6nce 43 224
kullandiklar1 ¢esidi 6gretim yontem ve tekniklerini gosterebilirler. ’
Deneyimli 6gretmenler yeni 6gretmenlerle ¢esitli mesleki konulan ve )% 131
siniflannda karsilastiklan sorunlan/durumlan tanisabilirlcr. ’
Deneyimli 6gretmenler yeni 6gretmenlere mesleki bir takim konularda

yardima olabilirler. 23 10.7
Deneyimli 6gretmenler, yeni 6gretmenlere yanma istedikleri herhangi bir 21 9.8

konuda ve onlarin istedikleri sekilde yardimei olabilirler.



Deneyimli 6gretmenler yeni 6gretmenlere, ¢cevrelerini (diger 6gretmenler,
okul personeli, okul binalari, 6grenciler, veliler bulunulan ¢evre) tanima 20 9.3
ve uyum saglama konusunda yardima olabilirler.

Deneyimli 6gretmenler yeni 6gretmenlere, egitsel materyaller ve onlarin

ihtiya¢ duyabilecekleri diger kaynaklan verebilir veya saglayabilirler. 15 70
Deneyimli 6gretmenler yeni 6gretmenlere mesleki yayilar onerebilirler. 5 2.3
Deneyimli 6gretmenler yeni 6gretmenlerle fikir alis veriginde

o - o 4 1.9
bulunabilirler ve egitsel sorunlari tartigabilirler.
Deneyimli 6gretmenler yeni 6gretmenlere yardimci olmak tizere 3 14
gorevlendirilmelidirler. ’
Hig kimse yardim talebinde bulunmaz ve hi¢ kimse de yardim etmez. 3 1.4
Garip-anlasilmaz Oneriler. 3 1.4

Anketteki son soru katilimcilardan mesleki gelisimle ilgili olarak bir takim genel
onerileri almay1 amaglamaktadir. Tablo 5’te belirtildigi gibi bu boliimde 144 katilimcinin
sOyleyecek bir seyleri olmustur. Yapilan bazi yorumlar ve Oneriler sunlardir:“daha fazla
hizmet i¢i egitim etkinlikleri, seminerler, mesleki toplantilar ve konferanslarin diizenlenmesi
ve bu etkinliklerin daha ¢ok &gretmene sunulmas1”(% 26), “6gretmenlere mesleki yaymlarin
saglanmas1”(% 23), “0gretmenlerin gelir durumunun tatmin edici bir diizeye getirilmesi”
(%19), “dgretmenler agik olmaya ve kendilerini yenilemeye goniillii olmali ve dgretmenler
kendilerini gelistirmek i¢in degisik yollara bagvurmalidirlar”(%17), “Ogretmen egitimi
sistemi degistirilmelidir, 6gretmen okullari yeniden agilmali veya yeni egitim fakiilteleri
kurulmalidir”(% 12).

Bu bélimde de dgretmenlerin ekonomik sikintilar1 yine en ¢ok sézii edilen husus
olmaya devam etmektedir. Bir ¢ok katilimci ekonomik ydnden zayif olmanimn mesleki
gelisimin oniinde biiyiik bir engel olusturdugunu belirtmektedirler. Asagidaki ifadelerde
katilimcilar kendi ifadeleriyle durumu 6zetlemektedirler:

Her meslekte oldugu gibi dgretmenlik de yogun emek gerektiren mesleklerin basinda
gelmektedir. Emek-iicret dengesizliginin giderilmesi de mesleki gelisimini olumlu ydnde
etkileyecektir.

Ogretmenlerin ekonomik durumu iyilestirilmelidir. Maaslar yasam standartlarma gore
ayarlanmali. Ogretmen gecim kaygis1 cekmemelidir.

Ogretmen insan yetistiren bir degerdir, bu deger iyi bir mesleki formasyon kazanmus,
cagdas, demokrat ve yurtsever olmalidir. Bu nedenle bir Ogretmenler Akademisi kurulsun
diyoruz. Ogretmen bakkal ve manavin éniinden gegerken basini egerek gegmesin diyoruz.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirmanmin bir yolu da ekonomik durumlarmin
iyilestirilmesi ile paralel olduguna inantyorum. Mesleki kaynaklara ayiracak paran olmali.
Mesleki gelisimle ilgili toplantilara katilmak i¢in onun getirdigi mali kiilfeti karsilayabilecek
Olglide olmali.

Ogretmenlerin mesleki yaymlan takip edip okuyabilmeleri igin ekonomik sorunlarinin
¢ozlilmesi gerekir.

Ozel sorunlar (saglhk, para gibi) yoluna girerse, mesleki alanlarda, mesleginde daha
basarili olabilirler. Kisaca, énce karinlar1 tam doyurulmalidur.

Giiling {icret politikalar1  terkedilmeli. Ogretmenlerin  sosyo-ekonomik  diizeyi
yiikseltilmeli, maddi imkansizliklar ve ge¢im derdinde kendini meslegine adayamiyor. Bu
ylizden de dgrencisine karsi yeterli olamryor.

Arastirmaya katilan 6gretmenler ayrica okullarimizdaki 6gretimi gelistirmek icin egitim
sistemimizde koklii bir yeniden yapilanmanin gerekli oldugunu ileri siirmektedirler.
Katiimcilar  kurumsal yapidaki degisikliklerle ilgili olarak asagidaki Onerilerde
bulunmaktadirlar:

Bu sistem iginde eksigi olan yalmz ogretmen degildir. Ogretmen 4/4 liik olsa bile
sistemdeki hatalar egitimi ancak %25’lere oturtmak, siyasilerin aracit olmaktan kurtarmak
gerekir. Ogretmeni 6nce layik oldugu yere getirmek gerekir.A¢ insan normal diisiinemez.



Egitim mahallinden yonetilir hale geldiginde iyi 6gretmenler diger meslektaslarindan daha
fazla ticret alacak ve aranilir gretmen olacaktir. Egitim belediyelere devredilmelidir.

Ogretmenlere en az ii¢ yilda bir yazin iki ay iiniversitelerde seminerler verilmeli. Basaril
olamayanlar 6gretmenlikten ayrilmali veya yeniden rehber 6gretmenin yonetiminde stajini
yapmalidir.

Televizyonun her kanalinda periyodik olarak egitim ve ogretim sorunlarinin tartigildigi,
son gelismelerin duyuruldugu, program gelistirici programlar yapilabilir.

TV4. Kanal’da ilkdgretim Okullarmin Tlkokul kisimlari igin ayri bir program saati
konulmali. Ogretmenler icin mesleki gelismeleri konu alan bu programlar miifettislerce
teftislerde degerlendirilmeli.

Sene sonu seminer ¢aligmalari sirasinda kisa da olsa hizmet i¢i egitim kurslari verilebilir.
Bilgi caginda yasiyoruz. Her giin birseyler degisiyor. Tiirkce dersi igin(siirekli kelimelerin
yazilisi ile ugrasiliyor. Yeterli imla kilavuzu yok). Sosyal Bilgiler (kaynaklardaki tarihler
birbirini tutmuyor) vb.

Meslekte temel bilgiler mutlaka 6gretmen okullarinda kazandirilmali. Bu okullarin daha
ilk yillarinda uygulamali dersler baslamali. Saglam bir temel alan gretmen aday1, 6gretmen
olunca meslegini gelistirici metot ve teknikleri kendisi yaratacak ve basari ile uygulayacaktir.

Ogretmenin kendi iilkesinin tarihi ve turistik yerlerini gezip gormiis olmasi ve iilkesinin
her yerini tanimig olmasi gerek.

Okullarda 6gretmenlerin kendilerini yetistirmelerinde yardimci olacak yaynlar, filmler,
¢alisma ortamlarinin saglanmasi.

Tablo 5. Ogretmenlerin, Kendi Mesleki Gelisimleriyle flgili Yorum ve Onerileri

Besinci Soruya Verilen Yamtlar
N= 144 (Yanit verenlerin sayisi) f %

Daha faza hizmet i¢i egitim etkinlikleri, seminerler, mesleki
toplantilar ve konferanslar diizenlenmeli ve_bu etkinlikler daha 37 25.7
cok dgretmene sunulmali.

Ogretmenlere mesleki yayilar saglanmali.

33 22.9
Ogretmenlerin gelir durumu, tatmin edici bir diizeye getirilmeli. 27 187
Ogretmenler agik olmaya ve kendilerini yenilemeye goniillii
olmali. Ogretmenlerce uygun bir mesleki ortam saglanmali ve
ogretmenler kendilerini gelistirmek i¢in degisik yollara 24 16.7
bagvurmalidirlar.
Ogretmen egitim sistemi degistirilmelidir. Ogretmen Okullar
yeniden agilmali veya yeni egitim faaliyetleri kurulmalidir. 17 11.8
Ogretmenlere, reel/sosyal yasamlarini geregi gibi
yasayabilmeleri i¢in mali yonden destek verilmelidir. 13 9.0
Denetim (teftis) sistemi degistirilmeli. Miifettisler daha ¢ok
rehberlik fonksiyonunu iistlenmelidirler. Miifettisler mesleki 13 9.0
acidan yetersizdirler
Ulusal egitim sistemi politikadan uzak tutulmalidir 10 6.9
Okullarda veya Milli Egitim Miidiirliiklerinin gézetiminde
mesleki toplantilar diizenlenmelidir. 10 6.9
Ogretmenler arasinda bir iletisim sistemi kurulmalidir. 10 6.9
Okul ve ders programlari her yil degistirmemeli. Degisiklikler 9 6.2

yalnizca giinlimiiziin gerektirdigi dogrultuda yapilmalidir.
Ogretmenlik meslegine ne saygiy1 geri getirmek igin her ne gerekiyorsa
yapilmalidir. 7 4.9



Okullara/6gretmenlere egitsel materyaller ve ihtiyac

duyulabilecek diger kaynaklan saglanmalidir. 7 4.9
Miizik, resim, beden egitimi ve okullarda egitsel materyaller

kullanimi vb. gibi konularda egitici etkinlikler diizenlenmelidir. 6 4.2
Televizyon ve diger basin yayin organlar1 6gretmenlerin mesleki egitimi

- 5 3.5
icin kullanilmalidir.

Siniflarimiz gereginden fazla kalabalik. 4 28
Egitim sektoriine daha fazla (mali) kaynak aktarimi_yapilmalidir. 4 73
Ogretmenlerin kendi iilkelerini (gezmelerine) gormeleri,

tanimalar1 saglanmalidir (bu amagla gerekli diizenlemeler 3 2.1
yapilmalidir).

Egitim sistemimizdeki merkeziyetci yapidan uzaklagiimalidir. 1 1.7
Diger 5 35

Sonugclar ve Oneriler

Anketi yamtlayan Ogretmenler, Ogretmenlerin karsilastiklar1 zorluklarin ve sorunlarin
iistesinden gelebilmek icin egitim sisteminde bir reforma ihtiya¢ bulundugunu belirtmektedirler.
Ayrica; yeni ders programlarinin hazirlanmasi, dgretmenlerin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarmn
karsilanmasi, egitimle ilgili yasa ve yonetmeliklerde gerekli degisikliklerin yapilmas: ve yeni bir
atama-yer degistirme politikasinin diizenlenmesi yapilan diger Oneriler olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Ankete katilanlarin hosnut olmadiklari bir bagka durum da, devletin haksiz egitim ve
ekonomi politikalarmna kars1 kendilerini korumada bir yol olarak gordiikleri 6gretmen sendikalarm
kurmada karsilarma ¢ikan yasal engeller.

Ankete katilanlarin yaptiklar1 diger oOneriler de “Ogretmenlere mesleki yayinlarin
saglanmasi (ulastirilmast), (eski) 6gretmen okullarinin yeniden hayata gegirilmesi veya yeni
O0gretmen yetistiren kurumlarin kurulmasi, denetim sisteminde kokli degisikliklerin
yapilmasi, okullarda daha fazla ve siklikta mesleki toplantilarin yapilmasi ve 6gretmenler
arasinda bir iletigim sisteminin kurulmasinin saglanmas1” olmaktadir.

Mesleki gelisimin oniindeki en bilyiik engel olarak hizmet i¢i egitim etkinliklerinin
azligin1 goren katilimcilar bu etkinliklerin yaygmlastirilmasint ve ayrica etkinliklerin
amaglarma uygun bir sekilde uygulamaya konulmas: gerektigini de belirtmektedirler.

Katilimcilarin 1srarla belirttikleri bir bagka husus da iki 6gretmenin“mesleki konular1 ve
smiflarinda karsilagtiklart sorunlari tartisma, egitsel materyallerle ilgili fikir alig verisi
yapma, ders planlarini birlikte hazirlama, g¢esitli siif i¢i etkinlikleri birlikte uygulamaya
koyma ve birbirlerinin smiflarinda ders verme” ve benzeri paylasimlarla birbirlerinin
ogretmenlik uygulamalarini gelistirebileceklerini vurgulamalaridir.

Deneyimli 6gretmenlerin yeni 6gretmenlere nasil yardimer olabilecekleri konusundaki
soruya verilen yanitlar(yapilan Oneriler) yeni Ogretmenlerin karsilastiklari sorunlarin
katilimcilar tarafindan ¢ok 1iyi bir sekilde bilindigini gdstermektedir. Deneyimli
Ogretmenlerin yeni 6gretmenlere yapabilecekleri yardimlarla ilgili olarak yapilan &nerilerin
bir kismi: “yeni Ogretmenlere ihtiyag duyduklari moral destegin verilmesi, yeni
ogretmenlerin korkusuzca sorunlarmi ve korkularmi paylasabilecekleri bir dost ortaminin
yaratilmasi, onlara ders planlarinin yapilmasi konusunda yardimci olunmasi, simuf igi
gozlemlerin yapilmasi, rehberlik yapilmasi, kendilerinin daha once basarili bir sekilde
kullandiklar gesitli yontem ve tekniklerin tanitilmasi”. Ancak, yeni 6gretmenler sorunlarini
belirtmedikge deneyimli Ogretmenlerin  ¢6ziim Onerileri sunamayacaklarin1  belirten
katilimcilar, yeni Ogretmenlerin Ozgiirce sorunlarii paylasabilecekleri bir ortamin
yaratilmasinda deneyimli 6gretmenlere 6nemli bir gorev diistiigiinii belirtmektedirler.

Ogretmenin kisisel ve mesleki gelisimi icin gereken etkinliklerin diizenlenmesi ve
uygulanmasi iilkemizde genellikle Milli Egitim Bakanligindan (MEB) beklenir. Ancak, gerek
iilkemizdeki 6gretmen sayisinin yiiksekligi, gerek MEB’na genel biitgeden ayrilan pay ve
gerekse diger bir takim nedenlerden 6tiirii biitiin bu etkinlikler ya yeterine yapilamiyor ya da
etkili olamiyor. Ornegin, ilkdgretim miifettislerinin dgretmenlere rehberlik yapmalar1 yani
onlarin hizmet i¢i egitimlerine bir katkida bulunmalar1 beklenir. Ancak, hem miifettislerimiz
bu konuda yeterli egitimi almadiklar1 i¢in, hem de MEB biinyesinde yeterli sayida miifettis



olmadigindan miifettisler bu fonksiyonlarini geregi gibi yerine getiremiyorlar. Dahasi,
ogretmenin, kendisini degerlendirme rolii olan birisiyle sorunlarimi paylagarak yardim
istemesi de diisiiniilemez.

Egitimin gelistirilmesinde dgretmenin rolii giiniimiizde herkes tarafindan bilinmektedir.
Bir toplumun kalkinmasi i¢in oncelikle yetismis insan giiciine ihtiya¢ vardir. Yetigmis insan
giicli ise iyi okullarda miimkiindiir. Bir okulun iyi olabilmesi de, yani 6grencilerinin iyi
yetistirilmesi de 6gretmenler tarafindan verilen egitimin kalitesine baghdir. Ogretmenin
verdigi egitimin kaliteli olabilmesi i¢in de Ogretmenin bizzat kendisinin iyi yetistirilmis
olmas1 gerekir. Ogretmenin iyi olmasi ise onun hem hizmet dncesinde iyi yetistirilmesi, hem
de hizmet icinde kendisini gelistirecek olanaklardan yararlanmasini saglamakla olasidir.
Bunun i¢in de dgretmene her yonden destek olunmalidir ki, 6gretmen kendisini hem kisisel
olarak hem de mesleki a¢idan gelistirebilsin.
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